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どうする！？わが社の賃金制度 
            

～ 少子化やコロナ等による労働市場・働き方の変化にどう対応するか ～ 
 

 

少子高齢化による労働力人口の大幅減少、新型コロナによる働き方の変化、非正規社員

の増加、ますます続く物価高など、労働者にとっても企業にとっても納得性のある人事賃

金制度を整備することは大変難しい時代となっています。 

そのような中、大手企業をはじめとした初任給の大幅アップやベースアップする企業の

ニュースなどに対応しなければならない中小企業には、人事・賃金制度の課題が山積みで

す。 

今回は、賃金制度の基本に立ち返り自社の課題を明確にして頂けるようお話しします。 
 
 
 

        社会保険労務士法人 

       下関労務管理事務所  

所 長  青 木  学  氏 
 

【講師のプロフィール】 
大学卒業後、大手メーカーや人材育成サービス会社に勤務。 

中小企業を対象にした経営コンサルティング会社等を経て、 

平成１６年に下関労務管理事務所に入所。 

令和元年 社会保険労務士法人下関労務管理事務所 所長に就任。 

現在 山口県社労士会人事労務専門部会 部会長、 

下関支部 副支部長 
 
 

【今回のポイント】 

賃金制度は、短期的な視点だけでは、上手くいかないことも多いものです。 

目先の対応で昇給を行うというようなことではなく、わが国における賃金制度の歴史、 

現在の資金市場の状況や賃金の基本的な仕組みや意義を理解し、また、賃金制度と人事 

評価制度、将来の組織編制との関連性等も織り交ぜながら、自社の課題解決に向けた取 

り組みができるよう分かりやすく説明します。 

 

７月２０日(木) 山口会場 ／ 山口県総合保健会館（第１研修室） 

（山口市吉敷下東３-1-1 ℡ 083-934-2200） 

７月２１日(金) 宇部会場 ／ 宇部市文化会館（研修ホール） 

（宇部市朝日町8-1 ℡ 0836-31-7373） 
 

山口県労働協会・山口県勤労福祉共済会会員  １，５００円  

上記会員以外 ３，０００円  

※当日受付にてお支払いください 

テーマ 

開催日 

及び会場 

講 師 

講 師 

資料代 



 

＜主催：山口県・山口県労働協会  共催：山口県勤労福祉共済会＞ 

7/20山口会場 7/21 宇 部 会場 

 
受付開始  １３：００ ～ 

                              講  演  １３：３０ ～ １６：３０ 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

下記FAX申込書により、7月12日(水) までにお申し込みください。 
（※年間受講者の方もお申し込みが必要です。） 

 

※労働協会のホームページからもお申し込みいただくことができます。  

［労働協会ホームページアドレス］https://www.y-roudoukyoukai.jp/ 

 
 

山口県労働協会  
〒753-8501 山口県産業労働部労働政策課内 

                （℡ 083-933-3220 FAX 083-933-3229） 
 
 

☆労働協会では、新規入会・セミナーの年間受講会員を随時受け付けております☆ 

令和５年度山口県労働セミナー（第１回）受講申込書（ＦＡＸ送信用） 

社名又は

組合名 

 

所在地 

 

 

 

      TEL   （  ） 

      FAX   （  ） 

    ふりがな 
役 職 名 

受 講 会 場 

（いずれかに○） 

年間受講No 

（該当者のみ） 氏  名 

  

   

山口会場( 7/20) 
 

 
宇部会場( 7/21) 

  

   
山口会場( 7/20) 

 
 

宇部会場( 7/21) 

スケジュール 

申込み方法 

申込・問合せ先 

宇部市文化会館 

https://www.y-roudoukyoukai.jp/

