
令和３年７月２日（金）光市役所大会議室

令和３年度 第１回光市行政改革市民会議

『市民会議の位置付けと役割
及びこれまでの行政改革の取組』

１ 行政改革とは？なぜ行政改革をするの？

２ 皆さんの役割

３ これまでの行政改革の取組

４ 会議の進め方

１ 行政改革とは？なぜ行政改革をするの？

●行政改革とは？

●なぜ『改革』をするの？

行政を『改革』していくこと

※広辞苑：『改革』は改め変えること

社会情勢が大きく変化

行政の運営等を変えていく
必要がある。
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１ 行政改革とは？なぜ行政改革をするの？

●社会情勢の大きな変化の主なもの『人口の変化』

団塊世代が75歳以上となる2025年、団塊ジュニア世代が65歳以上となる2040年
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【2025年】 【2040年】

団塊ジュニアの高齢化

現役世代の減
第３次ベビーブームが
起きなかった
400人/1学年

①高齢化が進み、社会保障費は増加する。
②少子化が進み、労働力人口15～65歳は減少する。
⇒単純に考えると、税収も減るということ

「アレもコレも」から「アレかコレか」といった

選択と集中の時代への変化が必要

社会保障費の増
税収の減

１ 行政改革とは？なぜ行政改革をするの？

●人口の変化による影響を象徴的に表したもの①

⇒『社会保障費の増』 『税収の減』

『改革』
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１ 行政改革とは？なぜ行政改革をするの？

●人口の変化による影響を象徴的に表したもの②

⇒『公共施設の維持管理』
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（億円）

■今後20年の更新費用等
約618億円

※年平均 約31億円①
■公共施設への投資額
※年平均 約21億円②

②－① 約10億円の財源不足

『改革』
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１ 行政改革とは？なぜ行政改革をするの？

●光市公共施設等総合管理計画策定

【目標】
公共施設等の建物の
総延床面積を20％縮減

【施設類型別延床面積】 【市民アンケート】

優先的に維持
すべき施設

第２位48.1％

安心・安全の
ための施設の
建設

難

施設を補強し
長く使用する

71.4％

- 3 -



１ 行政改革とは？なぜ行政改革をするの？

●行政改革とは？

●なぜ『改革』をするの？

行政を『改革』していくこと

※広辞苑：『改革』は改め変えること

社会情勢が大きく変化

行政の運営等を変えていく
必要がある。

人口問題
⇒社会保障増
⇒税収減
⇒施設維持管理
負担増

１ 行政改革とは？なぜ行政改革をするの？

●行政の運営を変える

①AIの導入デジタル化⑤適正な職員数？
②デジタル化AIの導入⑥そもそも行政がやること？
③ペーパレス化AIの導⑦民間がやった方がいい？
④縦割りの解消

（行政改革は）
限りあるお金（予算）の中で、
光市の運営を今後も続けていくため
皆さんとともに、知恵を出し合い行政の仕事の進め方を
より良いものに変えていくことが『行政改革』

未来を生きる子どもたちにバトンをつなぐため

（なぜ行政改革をするのか）
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１ 行政改革とは？なぜ行政改革をするの？

●行政の運営？ 行政は『公共』を担う。

市民 市民

市役所
（行政）

税金
公共サービス 公共サービス

国
（中央集権）

（縦割行政）

右肩上がりの時代に
機能していた仕組み

１ 行政改革とは？なぜ行政改革をするの？

市民 市民

市役所
（行政）

税金
公共サービス 公共サービス

Vボランティア
NNPO
Cコミュニティ

①協働

公共の担い手

企業

②民間活力

共助

公益

AIの導入、デジタル化、ペーパ
レス化、適正な職員配置 等々

- 5 -



行財政改革の推進に この度の計画策定や改訂に
ついて協議行財政改革 ついて協議いただく。

２ 皆さんの役割

●光市行政改革市民会議設置要綱

（任務）第２条

市民会議は、行財政改革の推進に関する事項について
協議し、市長に意見を述べるとともに、その円滑な執行
が図られるよう助言を行う。

円滑な執行が図られ 行政改革の取組に対し、評価や
るよう助言 改善提案等をいただく。

２ 皆さんの役割

●どんな意見を述べればいいの？

市役所職員だけの話し合いでは気付かないこと

多様な立場や視点の参加から話が広がっていく。

皆さんは
光市で生活をしていく中で

『性別 年齢 職業 趣味 ･･･等 』

沢山の立場を持って生活をしておられます。

結論 『何でもＯＫ！！』
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２ 皆さんの役割

●これまでの意見

【女性】
①若い女性が一人でも暮らせる印象を持ってもらう。

【子育て】
②乳幼児医療費を無料にして子育てしやすい環境
③光市の自然は魅力だけど、雇用がないと暮らせない。

【事業者】
④公共施設も民間のように稼働率を上げ、固定費を
④回収する工夫が必要。

【高齢者】
⑤運転免許証を返納したので、交通対策をしてほしい。

３ これまでの行政改革の取組

●市民との協働【支障木の伐採で一石二鳥】
by伊保木道路見廻り隊

（内容）
地元の道路の維持管理を地域と行政が協働で行う。
①地元：道路脇の草刈りや木の伐採
②行政：高所作業になる木の伐採、回収

◆支障木をチップ化し園芸教室
◆支障木に椎茸菌を植菌し販売

【魅力】
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◆環境美化ボランティアサポート事業
地域の道路等の里親になって維持管理
①団体：道路や公園の草刈やゴミ拾い
②行政：ガンザキ・ゴミ袋支給、清掃車の手配等

３ これまでの行政改革の取組

●市民との協働【公園や道路の維持管理】

◆公園美化促進事業
地域の公園の維持管理
①団体：公園の草刈やゴミ拾い、遊具点検
②行政：委託料支払、清掃車の手配等

効果：委託料 150万円削減

［19団体］

［18箇所］

◆競争による電力調達
公共施設の維持管理費縮減のため
競争による電力調達を導入

効果：２千４百万円削減

３ これまでの行政改革の取組

●行政運営の取組

◆共同利用クラウドシステム
住民基本台帳や福祉システム等を
４市１町で共同利用

効果：委託料 ６千万円削減

◆その他（証明書コンビニ交付、コンビニ収納、
◆その他（人員の適正化、清掃業務民営化等）

Ａ市

Ｂ市

Ｃ市
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４ 会議の進め方

①社会情勢が大きく変化する中で

②時代にあった、未来を見据えた行政運営をするため

②『行政改革の計画』と『公共施設の計画』について
②ご意見をいただきます。

第１回
行革や役割等の説明
計画の説明

第２回 皆さんと協議

第３回 計画の中間案を協議

第４回 計画の最終案を協議

◆行政改革の重点項目と
◆なる取組を事前に提示

※個別に説明等

◆協議内容を深めていく

※庁内を歩いてみる

（第２回の会議で）
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